
Las cadenas de la Hiperpotencia 


Que EEUU es la potencia hegemónica 
de nuestra época es algo indiscutible. 
Sin embargo, los mecanismos que usa 
Washington para mantener su hege¬ 
monía no son visibles para la inmensa 
mayoría, más allá de los despliegues 
militares del Pentágono, la Ultima 
Ratio Regis. Pero la guerra no es un 
mecanismo de dominación sino un 
instrumento para imponerla a quienes 
se niegan a aceptarla, “la continua¬ 
ción de la política por otros me¬ 
dios”, que dijera von Clausewitz. 

Como no podía ser de otra for¬ 
ma en un sistema capitalista, 
los medios son económicos, 
y no paran de aumentar a 
medida que su economía 
productiva se debilita sin pa¬ 
rar. De todos ellos, sin duda 
es el dólar el mecanismo 
más importante; la creación 
del mercado del Eurodólar y 
la posterior jugada maestra 
de Nixon enlazando las tran¬ 
sacciones comerciales vitales 
para un país con el uso del dó¬ 
lar obliga a todos los países a 
dotarse de reservas en la divisa 
estadounidense. Este exorbitante 
privilegio, como lo denominó Valéry 
Giscard d’Estaing, ministro de Finan¬ 
zas del general De Gaulle, permite a 
EEUU imprimir papeles y comprar con 
ellos todo tipo de mercancías al resto 
del mundo que, en cambio, al ser inca¬ 
paz de imprimir dólares, depende de la 
buena voluntad de la Reserva Federal 
para dotarse de dólares en época de 
crisis financiera (mediante los llama¬ 
dos Swaps). Por si no fuese suficiente, 


desde hace unas décadas los EEUU 
han empezado a imponer la legislación 
estadounidense a toda transacción en 
dólares que tenga lugar en el mundo. 
De esta forma, los tribunales de EEUU 
reciben automáticamente una jurisdic¬ 
ción global. 


El dólar no es el único instrumen¬ 
to de la hegemonía estadounidense. 
Otro son sus bancos de inversión, que 
gracias al control de Washington sobre 
la economía global a través del dólar y 
la Reserva Federal se han posiciona- 
do en el centro del mundo financiero, 


logrando eliminar a su competencia 
en la UE. Otro más son las patentes, 
instrumento clave para mantener el 
control de la innovación: baste recor¬ 
dar las guerras de patentes entre los 
gigantes tecnológicos por el control 
del mercado de la telefonía móvil para 
darse cuenta de su importancia, tanto 
económica, como estratégica, al ser 
la llave de acceso a los flujos de infor¬ 
mación. Por ello, desde hace décadas 
EEUU prolonga constantemente la 
duración de las patentes, alejando 
en el futuro su caducidad. Otro 
instrumento más son los tribu¬ 
nales mercantiles: nada menos 
que el 60 % de los litigios por 
motivos económicos se deci¬ 
den en tribunales anglosajo¬ 
nes, según The Econgmjst . 

Quien quiera acabar con el 
capitalismo habrá de vencer 
primero a EEUU, para lo cual 
habrá de hacer frente a su 
sistema de dominio económi¬ 
co, al poder de las ideas que 
genera su maquinaria de propa¬ 
ganda, y a la fuerza de su com¬ 
plejo militar-industrial. Y lo cierto 
es que, hoy día, no existe rival de 
EEUU capaz de hacer frente a sus 
instrumentos del poder, ni hay alterna¬ 
tiva a la vista: China depende por com¬ 
pleto del sistema del dólar, al que debe 
su ascenso económico, y lo mismo 
ocurre con Rusia: las élites de ambos 
países harán todo lo que sea necesa¬ 
rio para evitar volver a la autarquía que 
vivieron bajo el sistema comunista, ya 
que no eso implicaría dejar de poder 
acumular capital. 



La nueva supremacía americana 

Béotrice Mothieu (2016) 


Tras la crisis de 2008, el ascenso de China, el desastre de la Guerra de Irak, EEUU han 
perdido su estatus de superpotencia. No obstante, el Tío Sam está en la delantera en los 
sectores claves del futuro: la informática, la inteligencia artificial o incluso la salud 


(...) “La hiperpotencia de EEUU fi¬ 
nalmente tan sólo ha durado desde 
la caída del muro de Berlín a 2003, 
fecha en que los EEUU cometieron 
un error estratégico enorme: la In¬ 
vasión de Irak”, explica Ali La id i, in¬ 
vestigador del IRIS (Instituto de Rela¬ 
ciones Internacionales y Estratégicas). 


El ascenso de la apisonadora china y 
el sueño de la gran Rusia nacionalista 
han hecho el resto. 

“Los EEUU pueden aún usar el pri¬ 
vilegio del dólar, su imperialismo 
jurídico y financiero, su predominio 
tecnológico para relanzar su econo¬ 
mía. Pero ya no pueden seguir regu¬ 


lando el capitalismo mundial. Han 
quedado como la única superpoten¬ 
cia estratégica pero ya no pueden ni 
ganar una guerra, como han demos¬ 
trado sus derrotas en Irak y Afganis¬ 
tán, y tampoco pueden impulsar la 

(sigue en la página 2) 









(viene de la primera página) 

paz, como ha puesto de manifiesto 
el descuartizamiento de Ucrania por 
Rusia”, escribe el ensayista Nicolás 
Baverez. 


Sea cual sea el género del futuro in¬ 
quilino de la Casa Blanca, tendrá que 
pilotar una América tipo Jano (en re¬ 
ferencia al dios griego con dos ca¬ 
ras, AyR). Las desigualdades sociales 
jamás han sido mayores, con el 15% 
de la población en la pobre- , 
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Google, Apple, Facebook, 

Amazon, Microsoft... ha¬ 
bían sido más poderosos. 

De las diez empresas más 
valiosas del planeta, todas 
son americanas, y cuatro 
de ellas son mastodontes 
de la informática: en cabe¬ 
za están Apple, seguida por 
Alphabet (ex-Google) y Mi¬ 
crosoft, que ocupan los tres 
primeros puestos, según 
la última clasificación de la 
consultora PwC. 


ción básica, aumento 

de la deuda * / r\^ pública, el 
crecimiento de las desigualda¬ 
des pesan estructuralmente sobre 
el crecimiento potencial del país”, 
asegura el economista Michel Aglietta. 

BIENVENIDOS AL MUNDO DEL 
PODER INTELIGENTE 


¿Y si los instrumentos estadísticos, los 
termómetros, no fueran suficientemen¬ 
te sofisticados para tomar la tempe¬ 
ratura real de esta economía, situada 
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Reparto por países de las patentes 
presentadas en 2015 en el mundo 


Le "corporete America” n'a jaméis été aussi puissant 


Reparto por países de las 100 empresas 
más grandes del mundo en valor en bolsa 


2009 

2016 


Source: Ompl L'Expanslon 

La gran crisis de 2008 sur¬ 
gió en EEUU, pero el prag¬ 
matismo y la reactivación 
de las políticas económi¬ 
cas les han permitido re¬ 
cuperarse rápidamente. Es 
cierto que la actual recupe¬ 
ración es completamente 
atípica, como la describe 
Florence Pisani, economis¬ 
ta jefe de Candriam: ‘‘Esta 
recuperación es la más 
prolongada del periodo 
de la postguerra, pero a 
su vez también la más ra¬ 
quítica”. El Tío Sam cele¬ 
brará sus 87 meses de cre¬ 
cimiento consecutivos en 
octubre aunque, de media, états-unis 
los periodos de expansión 
no han pasado de 60 me- 
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en el corazón de una revolución tecno¬ 
lógica sin precedentes? De hecho, la 
potencia americana no es hard ni soft, 
sino smart. Bienvenidos al mundo del 
“poder inteligente”, según la expre¬ 
sión acuñada por el especialista en re¬ 
laciones internacionales Joseph Nye. 
En la era del capitalismo cognitivo, la 
supremacía americana es incontesta¬ 
ble. “En la mayor parte de las tec¬ 
nologías informáticas, como el big 
data, la internet de las cosas, la se- 
cuenciación del genoma, la ciberse- 
gurldad, las tecnologías 
espaciales y de transpor¬ 
te, la ventaja de los EEUU 
es considerable”, explica 
Bernhard Benhamou, di¬ 
rector del Instituto de so¬ 
beranía informática. El año 
pasado, los Estados Uni¬ 
dos han solicitado 58.000 
patentes internacionales, 
prácticamente dos veces 
más que China. Ocho de 
las empresas más grandes 
del planeta que trabajan en 
la creación de un coche sin 
conductor son americanas. 
Más de 439.000 servers 
se encuentran en territorio 
americano, cifra dos veces 
superior a los siguientes 
nueve estados de la lista; 
38% de los data centers 
están instalados también 
en EEUU. “La suprema¬ 
cía americana sobre la 
Internet se pone de mani¬ 
fiesto a todos los niveles: 
infraestructuras físicas, 
avances técnicos, investi¬ 
gación tecnológica, peso 
económico y, sobre todo, 
influencia a la hora de 
establecer reglamentos”, 
observa Fréderic Douzet, 
profesor de geopolítica en 
la universidad Paris 8 y ti¬ 
tular de la Cátedra Castex 
de estrategia electrónica 


perior comparado con junio 
de 2009, mientras que, en 
el mismo estadio de re¬ 
cuperaciones anteriores, 
el rebote fue del 25%. La 
causa de esta atonía: una 
inversión raquítica de las 
empresas (crecimiento me¬ 
dio del 5% en los últimos 
cinco años, frente al cre¬ 
cimiento del 10% al 15% 
en las anteriores fases de 
recuperación), a pesar de 
tener unos ingresos record. 
“Es como si los avances 
de la técnica no tuviese¡ 
el mismo efecto de impul¬ 
sar el empleo como an¬ 
tes. El envejecimiento de 
la población, la pérdida 
de calidad de la educa- 


El ciclo económico tras la crisis de 2008/9 
ha sido el más débil de todos desde 1945 
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sourte ; pwc. (cyberstratégie). Los GA- 
FAM (Google, Amazon, Fa¬ 
cebook, Apple y Microsoft) 
y sus primos pequeños 
los NATU (Netflix, Airbnb, 
Tesla, Uber) se tragan el 
mundo, comprando a golpe 
de talonario innumerables 
por un coste de cientos de 
millones de dólares Start- 
Ups desconocidas. Tienen 
los medios necesarios: tan 
sólo los GAFAM tienen re¬ 
servados 1.000 millones 
de dólares para ello. Uber, 
que no se quedar retrasada 
respecto a Google y Tesla 
en el tema del vehículo co¬ 
nectado, ha pagado según 
Bloomberg 680 millones de 
dólares por Otto, una Start- 
Up de 91 trabajadores que 
ha desarrollado un equipo 
28 para transformar cualquier 
camión en un vehículo sin 
conductor. Washington vi- 






























































gila este ecosistema que combina las 
decisiones públicas, la investigación 
privada, las Start-Ups y las grandes 
empresas. In-Q-Tel, el fondo de in¬ 
versión de la CIA dotado de 30.000 
millones de dólares, está presente en 


el capital de «^bfgtf^más de un 
centenar de * / r\^ Start-Ups, en 
sectores tan sensibles como 
la nanotecnología, la biotecnología, la 
informática analítica o los buscadores. 
“Los lazos entre la CIA y las Start- 


Ups no sólo sirven a la seguridad de 
EEUU, sino que también sirven para 
asegurar su potencia económica”, 
concluye Ali Lai'di (IRIS). La batalla con 
el gigante chino no ha hecho más que 
empezar. 


El juez global del mundo de los negocios 

En nombre de la lucha contra la corrupción o la evasión fiscal, los EEUU imponen la legislación 
americana al resto del planeta. Al servicio de sus intereses. 


Se llama Loma G. Schofield: su al¬ 
tura es de 1,60 con tacones, pero 
tiene el puño de acero. En el trans¬ 
curso de un decenio, esta juez fede¬ 
ral de origen filipino se ha convertido 
en la bestia negra de las empresas 
mundiales. Una especie de justicie¬ 
ra con falda decidida a hacer respe¬ 
tar el orden. El orden americano, en 
todo caso. No lleva una pistola en 
la cintura, pero tiene una pila de li¬ 
bros de derecho sobre su mesa en 
su pequeño despacho en el tribunal 
de Manhattan. Es ella la que confir¬ 
mó en mayo de 2015 la 
multa record de 8.900 mi¬ 
llones de dólares contra 
el BNP Paribas. El moti¬ 
vo: violar los embargos 
americanos. Los juristas 
han creado una expresión 
alambicada para describir 
esta historia: la “extrate¬ 
rritorialidad del derecho 
americano”. Dicho de 
otra forma, la exportación 
de las leyes de EEUU 
más allá de las fronteras 
del país. 

TODA TRANSACCIÓN 
EN DÓLARES CAE 
BAJO EL YUGO DE 
LA LEGISLACIÓN 
AMERICANA 

El fenómeno no es de hoy, 
pero el arsenal jurídico 
del Tío Sam se ha compli¬ 
cado aún más en los últi¬ 
mos años. Para empezar 
está la famosa Foreign 
Corrupt Practices Act 
(FCPA) de 1977, cuya ju¬ 
risdicción se extendió a 
empresas extranjeras en 
1998, y que busca erra¬ 
dicar la corrupción del 
mundo de los negocios. 

Después está la ley Ama- 
to-Kennedy, de 1996, y 
que prohíbe a todo estado 
o empresa invertir más de 
4 millones de dólares en 
un cierto número de esta¬ 
dos (Libia, Sudán, Irán...). 

La ley Helms-Burton por 
su parte prohíbe todo “tra¬ 
fico” con Cuba de bienes 
que hayan pertenecido 
directa o indirectamente 
a americanos (o cubanos 
que hayan recibido la na¬ 
cionalidad) antes de la 


Revolución cubana. Hay que añadir 
además el tratado Ofac, que pro¬ 
híbe todo tipo de negocios con las 
personas u organizaciones incluidas 
en la famosa lista negra del De¬ 
partamento del Tesoro de EEUU. 
Basta con usar un solo dólar en una 
transacción para caer en el yugo de 
uno de estos textos. El procedimien¬ 
to ya está muy bien engrasado. En 
caso de sospecha de fraude o de 
trampas, se exige a la empresa en 
cuestión que demuestre su buena fe 
investigando si algo parecido tiene 


lugar en su seno. Si colabora, la mul¬ 
ta será modesta. Pero si se niega, la 
multa puede ser millonaria. A lo que 
hay que añadir, además, la amena¬ 
za del embargo de sus bienes en los 
EEUU e incluso la prohibición de lle¬ 
var a cabo sus actividades en territo¬ 
rio americano. El último instrumento 
que ha entrado en vigor hace dos 
años: la Foreign Account Tax Com- 
pliance Act (Facta), que concede al 
fisco americano poderes extraterrito¬ 
riales para obligar a los bancos ex¬ 
tranjeros a entregar todas las infor¬ 
maciones sobre las cuentas 
y bienes de los ciudadanos 
estadounidenses en todo el 
mundo. ¡Algo muy útil para 
perseguir la evasión fiscal! 
“Desde hace unos años, 
América muestra cada vez 
más su estrella de sheriff 
de los negocios interna¬ 
cionales”, señala Ali Lai'di, 
investigador del Instituto de 
Relaciones Internacionales 
Estratégicas (IRIS). 

Pero, de hecho, ¿por qué 
quejarse? ¡Después de 
todo, luchar contra la co¬ 
rrupción o la financiación 
del terrorismo no es nada 
reprochable! Es la justicia 
americana la que ha desta¬ 
pado la corrupción generali¬ 
zada en el seno de la FIFA. 
Y ha sido también la justicia 
americana la que, gracias a 
la Fatca, ha puesto de rodi¬ 
llas al banco suizo UBS y ha 
abierto la vía al intercambio 
automático de información 
entre las diversas agencias 
encargadas de recaudar im¬ 
puestos de diferentes paí¬ 
ses para luchar contra la 
evasión fiscal. 

UN “ESPIONAJE 
ADORNADO CON 
LAS VIRTUDES DE LA 
LEGALIDAD” 

Pero detrás de las buenas 
intenciones brillan los dóla¬ 
res de los negocios. Así, de 
las 10 empresas que han 
castigadas con las mayores 
multas por corrupción por 
el Departamento del Tesoro 
americano, 7 son empre¬ 
sas extranjeras, y 3 de ellas 
son francesas. ¿Son acaso 
más virtuosas las empresas 


Rule breakers 

Compames fined for breaching US sanctions 
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ARRIBA: Sanciones de EEUU a empresas extranjeras por no 
cumplir las sanciones impuestas por Washington. 
ABAJO: Multas de la ÜE a empresas de EEUU 
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americanas? No necesariamente. 
“Cuando puedes decidir las reglas 
del juego, estás forzosamente en 
tu terreno, lo que te da una ven¬ 
taja decisiva”, reconoce Stéphanie 
de Navacelle, abogada en Nueva 
York y París. Si el juego se vuelve 
mucho menos amenazador, es por¬ 
que la multa se 
acompaña de 
la designación 
por la justicia 
americana de 
corporate moni- 
tors (vigilantes 
empresariales) 
encargados de 
vigilar, durante 
un periodo de 
tiempo que pue¬ 
de durar hasta 
3 años, hasta 
las actividades 
más insignifi¬ 
cantes de una 
empresa. “Pue¬ 
den abrir todas 
las puertas. No 
hay dossier, 
por confidencial que sea, que es¬ 
cape a su control”, explica el abo¬ 
gado Frangois Ameli. En 2014, un 
informe de la delegación parlamen¬ 
taria sobre los servicios secretos, 
presidida por Jean-Jacques Urvoas, 
denunció abiertamente un “espio¬ 
naje adornado con las virtudes de 
la legalidad”. ¿Cuantos “monito¬ 
res” hay actualmente en BNP Pari- 
bas? Silencio embarazoso de los di¬ 
rigentes del banco francés. Se habla 


■fe- 

de un equipo ^BUB^com puesto 
por entre 7 y 8 juristas... 

“La extraterritorialidad del dere¬ 
cho americano es una de las nue¬ 
vas armas de la guerra económica 
moderna”, acusa Hervé Juvin, del 
observatorio Eurogroup Consulting. 


El ejemplo más destacado de los 
últimos meses: la apertura del mer¬ 
cado de Irán tras el acuerdo sobre 
el programa nuclear iraní en otoño 
de 2015. “El limbo legal, notable¬ 
mente sobre la cuestión del carác¬ 
ter retroactivo de las sanciones 
por un periodo de 9 años si Irán 
no cumple sus promesas hace 
que todo el mundo esté andando 
sobre huevos”, dice el abogado de 
negocios Ardavan Amir-Aslani, resi¬ 


dente en Teherán. Frédéric Sánchez, 
el CEO del grupo empresarial fran¬ 
cés Fives, lo confirma: “Firmamos 
en enero un contrato para cons¬ 
truir una fábrica de aluminio por 
un total de cómo mínimo 200 mi¬ 
llones de euros, pero todo está de¬ 
tenido, por falta de financiación”. 

Lo mismo pasa 
con la multina¬ 
cional francesa 
Suez, que no 
ha encontrado 
los 150 millo¬ 
nes de dólares 
necesarios para 
poder llevar a 
cabo un proyec¬ 
to para mejorar 
la calidad del 
agua en Tehe¬ 
rán. Todos los 
grandes bancos 
europeos están 
paralizados por 
el caso BNP Pa- 
ribas. Después 
de 8 meses, Air- 
bus sigue espe¬ 
rando la luz verde del Departamento 
del Tesoro de EEUU para concluir 
un acuerdo con Irán Air para la ven¬ 
ta de un centenar de aparatos. “Las 
empresas americanas no se be¬ 
nefician inmediatamente pero, al 
menos, el mercado sigue virgen”, 
dice Amir-Aslani. Como si América 
hubiese hecho suya la divisa de Lord 
Palmerston: “En la diplomacia no 
hay amigos o enemigos, tan solo 
intereses”. 













"El declive militar de EEUU es un mito" 

Entrevista con Yannicl Ouéau, director general del think tank Osintpol 


The Top 15 Countries For Military Expenditure in 2016 

2016 military expenditure by country and share of global total 


2016 spending ($ bn) % share of total expenditure 
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Si creemos a los medios de comu¬ 
nicación, la hegemonía militar de 
EEUU ya no es lo que era. ¿Que 
piensa usted? 

Yannicl Quéau: ¡Los medios de co¬ 
municación repiten de manera regular 
esa idea desde el final de la Guerra de 
Corea (1951-1953, AyR), pero el de¬ 
clive militar de EEUU es un mito! La 
supremacía militar americana no pue¬ 
de cuestionarse de ninguna manera. 
Lo que pasa es que en los EEUU se 
instrumentaliza el discurso del declive. 
Algunos gritan que viene el lobo para 
poder asegurarse su financiación. Si 
miramos de cerca los gastos milita¬ 
res del otro lado del Atlántico vemos 
que ha habido una reducción del pre¬ 
supuesto militar en la época reciente. 
Pero, en dólares constantes, se sigue 
estando cerca del nivel de los años 80, 
que se corresponde con la época dura 
de la Guerra Fría. ¡El nuevo ciclo de 
gastos militares se inicia por tanto en 
un nivel muy alto! 

¿Van a volver a acelerarse los gas¬ 
tos militares americanos? 

Sin duda alguna. Y no habrá que espe¬ 
rar mucho para verlo. Los EEUU han 
entrado en una nueva fase de moder¬ 
nización de su arsenal, especialmente 
con la llegada del B-21, un bombarde¬ 
ro nuclear furtivo con un amplio radio 
de acción. Solo los EEUU son capaces 


de construir este tipo de aparatos, a la 
vez muy caros y muy avanzados en 
el plano tecnológico. Es lo mismo que 
el destructor antimisiles DDG-1000, 
que parece salido de una película de 
ciencia ficción. América ha previsto 
también dotarse de un nuevo tipo de 
submarinos y drones. De hecho, al 
contrario de lo que podría pensarse, 


los EEUU mantendrán su supremacía 
militar. Esto incluye el negarse a ven¬ 
der ciertos tipos de material militar a 
sus aliados. El caza F-22, por ejem¬ 
plo, no se venderá a otros países de 
la OTAN. Los EEUU han preferido aca¬ 
bar con la cadena de producción antes 
de compartir su tecnología, considera¬ 
da demasiado sensible. 


El golpe de los cinco grandes 


Responsables de la crisis de 2008, los 
principales bancos americanos muestran 
una salud insolente. Y podrían prevenir 
a sus homólogos europeos en su propio 
territorio. 


un nuevo reparto de cartas. 

Es una ironía de la historia que, pese a 
que la crisis de 2008 es provocada por 
los bancos americanos, 8 años más tar¬ 
de, estos son más sólidos que nunca. 
Hay que decir que el sector se ha con¬ 
centrado, creando mastodontes de una 
potencia de fueao insuperable. En 2008. 

Figure 1: Investment banks by origin, EMEA 

market sha res (%) 



En el sector acolchado de los banqueros 
parisinos, el caso da que hablar. Y mo¬ 
lesta, incluso. El dominio de los bancos 
americanos no para de aumentar 
sobre el segmento jugoso de las en¬ 
tradas en la bolsa, las emisiones de 
deuda y las fusiones-adquisiciones 
de empresas. Goldman Sachs, Mor¬ 
gan Stanley JP Morgan, Citigroup o 
incluso el Bank of America Merrill Ly¬ 
nch no paran de aumentar su control 
de partes del mercado. ¡Los Big Five 
podrían incluso superara la banca del 
viejo continente en su propio territorio! 

En un estudio reciente, el think tank 
Bruegel ha echado cuentas. Entre 
2011 y 2015, la parte del mercado de 
los bancos americanos en Europa ha 
pasado del 34,7% al 44,6%. De ma¬ 
nera inversa, la de los bancos euro¬ 
peos ha caído del 53,7% al 46%. ¡A 
este ritmo, la banca americana podría 
ser la número 1 en Europa en 2016! 

En una época normal, este crecimien¬ 
to nunca habría tenido lugar, pero voi- 

lá: la crisis financiera ha dado lugar a Source: Bruegel based on Thomson Reuters. 
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el Bank of America buscó refugio en Me¬ 
rrill Lynch. Ese mismo año, JP Morgan se 
hizo con el control de Bear Stearns por un 
mendrugo de pan, sin que el organismo 
regulador americano se opusiera. “Como 
los bancos americanos tienen los már¬ 
genes de beneficios más elevados 
que los bancos europeos, tienen por 
tanto una potencia financiera enor¬ 
me para su proyección internacio¬ 
nal”, resume un banquero de París. 
Al mismo momento, sus competido¬ 
res europeos están estableciendo su 
respuesta. El Deutsche Bank está 
en plena reestructuración tras anun¬ 
ciarse, en el segundo trimestre, una 
caída del 20% de su producto neto 
bancario. UBS ha anunciado que tie¬ 
ne previsto retirar 1500 empleados 
de Londres tras el Brexit. “Mientras 
que en los EEUU ha tenido lugar 
una recapitalización después de 
todo, en Europa los bancos siguen 
estando ocupados en reforzar su 
solidez financiera”, constata Antoi- 
ne Weckx, socio de Oliver Wyman. 
Según Diane Pierret, profesora de 
finanzas en la Universidad de Lau- 
sanne, el pasado junio la banca euro¬ 
pea necesitaba ¡una recapitalización 
de 882 millones de euros! Para ellos, 
más vale reducirse, al contrario de 












Sources: Dealogic; Autonomous Research 


sus homólogos americanos, que siguen 
cabalgando después de todo. 

“ACUÉRDATE DE BERNARD 
MADOFF” 

La reglamentación ban- a — 
caria también hace el jue¬ 
go a los intereses ameri¬ 
canos. Aparentemente, 
la prudencia de las reglas 
se endurece en ambas 
partes del Atlántico. Pero, 
si se miran de cerca, 

Europa es la perdedo¬ 
ra. Mientras en Europa 
el mercado permanece 
abierto para los bancos 
extranjeros, en ERUU 
en cambio las reglas son 
más estrictas para la ban¬ 
ca no americana. “Los 
EEUU imponen a los 
bancos que trabajan 
en su territorio funcio¬ 
nar como un holding. 

Si no lo hacen, se les 
penaliza. Pero incluso 
se lo hacen, se les pe¬ 
naliza, ya que los EEUU 
dicen esencialmente 
que no se fían de la au¬ 
toridades encargadas 
de regular el mercado 
de otros países. Es una 
distorsión escandalo¬ 
sa”, se indigna un ban¬ 
quero. 

Y esto no es todo: la “te- 
trisación” (titulización) 
que arrasó a sangre y 
fuego el planeta finan¬ 
ciero en 2008, vuelve a 
estar en marcha al otro 
lado del Atlántico. “Esa 
practica permite a los 
bancos americanos sa¬ 


car elemen- tos de sus 

balances, y * r V\ s ‘ de esa forma 
poder respetar más fácilmente 
el famoso ratio de apalancamlento”, 

afirma Céline Choulet, economista del 
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ARRIBA. IZDA.: Evolución de la capitalización de los bancos de EEUU (en 
negro) y de Europa (en azul) desde la crisis financiera de 2008/9. 
ARRIBA. DCHA.: Ganancias en 2015 de los bancos de inversión de EEUU (en 
rojo) y de Europa (en azul). ABAJO: Rentabilidad de los bancos de inversión. 
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BNP Paribas. “es una subvención ca¬ 
muflada”, acusa un banquero, que no 
está asombrado de ello. Lo cierto es que 
los americanos tienen una capacidad 
única de imponer sus puntos de vista. 

Por ello, están muy lejos 
Q de ser un modelo de es¬ 
tabilidad. “Acuérdese 
Goldman de Bernard Madoff o la 
crisis de los Saving and 
Loans. Hay más de 400 
quiebras bancadas en 
la historia americana. 
¿Es este el modelo que 
debemos seguir?” iro¬ 
niza un experto. Otro se 
acuerda aún del “regla¬ 
mento BSR”, paralizado 
20 hoy día, y que fracasó en 
trocear la banca europea 
en 2015. La banca ameri¬ 
cana, en cambio, se negó 
a ser eximida!. 
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Un« price to book»inférieur á 1 signifie qu'aux yeux du marché, les banques ne valent méme pas 
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En la misma línea, algu¬ 
nos financieros ya antici¬ 
pan que las futuras reglas 
de Basilea IV serán favo¬ 
rables a la banca ameri¬ 
cana. ¿Qué hacer para 
impedirlo? Levantar la 
voz en las negociaciones. 
“Si no lo hacemos, nos 
aplastarán”, advierte 
un banquero. Y después 
vendrán las consecuen¬ 
cias en cascada de la 
financiación y la compe- 
titividad de la economía. 
En efecto, los bancos 
americanos favorecen a 
las empresas america¬ 
nas. Si mañana la banca 
europea se debilitase, 
conseguiría Airbus las 
mismas condiciones de 
financiación que Boeing? 


Un político alemán acusa a EEUU de 
usar la guerra económica 


03.10.2016 

Washington tiene una “larga tradición” 
de emprender guerras comerciales, si 
son favorables a la economía estadou¬ 
nidense, y el caso del Deutsche Bank 
es un ejemplo de eso, dijo el presidente 
del Comité de economía del parlamento 
alemán Peter Ramsauer en una entre¬ 
vista con el Welt am Sonntag. Según el 
político alemán, la amenaza para obligar 
a Deutsche Bank a pagar una multa de 
14.000 millones de dólares en su nego¬ 
cio de valores respaldados por hipotecas 
antes de la crisis mundial de 2008 “tiene 
las características de una guerra eco¬ 
nómica”. Otro político alemán, el alia¬ 
do de Merkel y el eurodiputado Markus 
Ferber, ha sugerido que la investigación 
del Deutsche Bank es una “respuesta 
táctica” del Departamento de Justicia 
de Estados Unidos a la imposición por 
Bruselas de una multa récord de 13.000 
millones de euros a Apple por sus mal¬ 
versaciones fiscales en Europa. 


El 30 de agosto, una investigación lide¬ 
rada por la Comisaria de Competencia 
de la UE, Margrethe Vestager, concluyó 
que Irlanda proporcionó ilegalmente a 
Apple una tasa impositiva favorable que 
permitió a la compañía pagar un 1% de 
sus ganancias en la UE en 2003, hasta 
llegar al 0,005% en 2014. 

A principios de este año, la empresa ale¬ 
mana Volkswagen acordó pagar 16.500 
millones de dólares en Estados Unidos 
por engañar en las pruebas de conta¬ 
minación atmosférica de sus vehículos 
diesel vendidos en Estados Unidos entre 
2008 y 2015. Las multas aún corren el 
riesgo de aumentar en miles de millones 
y VW necesita cambiar 85.000 vehícu¬ 
los. 

Mientras la comunidad empresarial de 
Alemania tomó posición para apoyar 
al Deutsche Bank, el ministro de Eco¬ 
nomía, Sigmar Gabriel, respondió a los 
comentarios del presidente ejecutivo del 


Deutsche Bank, John Cryan, que dijo 
a sus empleados que el banco sufría 
ataques especulativos de los mercados 
después de las acciones de Deutsche 
cayesen a un mínimo histórico la se¬ 
mana pasada. “No sabía si debía reír 
o llorar, ante unbanco que hizo de la 
especulación su modelo de negocio y 
ahora dice que es víctima de los es¬ 
peculadores”, dijo Gabriel el domingo. 

El viernes la prensa informó que el 
Deutsche y los reguladores estadouni¬ 
denses estaban cerca de un acuerdo de 
5.400 millones de dólares, lo que hizo 
que las acciones subieran un 6%. El in¬ 
forme no ha sido confirmado. La agencia 
calificadora Moody's dijo que sería una 
buena noticia para los tenedores de bo¬ 
nos si el acuerdo era de 3.100 millones 
de dólares. Las multas de hasta 5.700 
millones de dólares borrarían la rentabili¬ 
dad de 2016, pero no dañarán fatalmen¬ 
te al banco alemán. 






























